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Stiftelsens uppdrag

SIPRI, Stockholms internationella fredsforskningsinstitut, bildades 1 juli 1966.
Enligt paragraf 2 i Stiftelsens stadgar:

"Stiftelsen har till indamdl att i enlighet med de grunder for bidrag riksdagen godkdant med anledning
av propositionerna 1966:76 och 1979/80:106 bedriva vetenskaplig forskning i konflikt- och
samarbetsfragor av betydelse for internationell fred och sikerhet 1 syfte att soka ge bidrag till
forstéelsen av betingelserna for fredliga losningar av mellanstatliga konflikter och for en stabil fred.”

Mot bakgrund av nedan kan konstateras att stadgarnas andamélsparagraf har tillgodosetts under éret.
SIPRI:s styrelse 2021

Ordférande
Ambassador Jan Eliasson (Sverige)

Ledamdéter

Herr Espen Barth Eide (Norge) (t.0.m. den 14 oktober 2021)

Dr. Mohamed Ibn Chambas (Ghana) (fr.o.m. den 17 februari 2022)
Herr Jean-Marie Guéhenno (Frankrike)

Ambassador Chan Heng Chee (Singapore) (fr.o.m. den 15 april 2021)
Dr. Radha Kumar (Indien)

Ambassador Ramtane Lamamra (Algeriet) (t.0.m. den 28 augusti 2021)
Dr. Patricia Lewis (Storbritannien)

Dr. Jessica Tuchman Mathews (USA)

Dr. Feodor Voytolovsky (Ryssland) (fr.o.m. den 15 april 2021)

Styrelsemoten 2021
24 — 25 maj
15 — 16 november

Stiftelsens ledning 2021

Dan Smith, Storbritannien, Direktor
Joakim Vaverka, Sverige, Bitridande Direktor

Revisorer

Utsedd av regeringen for verksamhetsperioden 2018 t.o.m. 2022:
Emilie Sleth, Sverige, Auktoriserad revisor, BDO Milardalen AB

Utsedd av regeringen for verksamhetsperioden 2018 t.0.m. 2022:
Anna-Karin Dahlén, Sverige, Amnesréad, Utrikesdepartementet.

Amnesradet Anna-Karin Dahlén entledigades fran uppdraget 2022-01-13 och for uppdraget
férordnades Kansliradet Carita Nyyssold Linde.

Utsedd av regeringen for verksamhetsperioden 2021 t.o.m. 2025:
Carita Nyyssola Linde, Sverige, Kanslirad, Utrikesdepartementet
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Forvaltningsberiittelse 2021
Oversikt

Ar 2021 préglades av en rad sikerhetspolitiska utmaningar. Covid-19-pandemin fortsatte att harja
virlden Gver medan de negativa effekterna av klimatforandringarna, férsimrad rustningskontroll
och de risker som foljer med framvixande teknologier blev allt tydligare och fortsatte att belysa
sambanden mellan natur, hilsa, fred, sakerhet och utveckling. Det internationella samfundet var
splittrat och bristen pa fortroende forsvarade méjligheterna att na effektiva multilaterala 16sningar.
I slutet av &ret uppstod ¢kade spinningar mellan Kina och Taiwan och mellan Ryssland och
Ukraina. Under ret radde regionala spanningar i Mellandstern, medan kupper och efterfoljande

turbulens fick forodande konsekvenser for civilbefolkningen i Afghanistan, Etiopien, Mali och
Sudan.

Mot denna bakgrund av bade forvantade och oférutsedda hiandelser var efterfrigan pa SIPRI:s
data, analyser och rekommendationer fortsatt stor, vilket bl.a. reflekterades i intresset for
institutets verksamhet samt avtryck i media och policy.

De pandemirelaterade omsténdigheterna krivde fortsatt anpassade arbetsmetoder under delar av
&ret. Tre av SIPRI:s flaggskeppsevenemang genomfordes digitalt: Stockholm Forum on Peace and
Development och det drliga SIPRI Lecture, bada i maj, och Stockholm Security Conference i
november. Aven om delar av den dynamik som uppnis i ett evenemang med personlig narvaro gick
forlorad, mojliggjorde det virtuella formatet att ett stort antal deltagare frén hela varlden kunde
engageras, vilket medforde fler perspektiv och berikade diskussioner.

Efter en flerdrig period av tillvéxt pa SIPRI infordes under aret ett tak for antalet anstéllda for att
konsolidera forskningsprogrammen och stabilisera institutets organisatoriska infrastruktur. SIPRI
tackade av tva av sina styrelseledaméter som avgick pa grund av att de utsetts till hoga poster isina
respektive regeringar: Ramtame Lamamra blev utrikesminister i Algeriet och Espen Barth Eide

blev klimat- och miljpminister i Norges nya regering. De vakanta styrelseposterna haller for
niarvarande pa att tillsattas.

Forskning

SIPRI:s forskningsverksamhet forblev produktiv och héll hég standard. Pandemin fortsatte att
forsvara vissa forskningsprojekt, sirskilt sidana som var beroende av faltarbete, medan andra
fortgick utan storre avbrott. Konferenser, rundabordssamtal, seminarier och workshops

genomfordes i forsta hand digitalt; endast evenemang och méten med ett begransat antal deltagare
genomfordes fysiskt.

Under 2021 stirkte SIPRI den forskning som ér relaterad till Organisationen for sikerhet och
samarbete i Europa (OSSE). Ett fokusomrade var klimat och sikerhet och hur OSSE kan
utveckla sin roll pa detta omrade. Detta arbete medforde engagemang pa hog niv4, inklusive vid ett
ambassadérsméte i Wien under virdskap av Sveriges delegation till OSSE. Det gav ocksé
strategiska mojligheter att bistd delegationen med rad i férhandlingarna som ledde fram till det
avslutande ministermétet i Stockholm i december. Darutéver fokuserade SIPRI:s program om
europeisk sikerhet pd OSSE, med presentationer om modernisering av Wiendokumentet, Lisbon

Framework for Arms Control och OSSE:s roll avseende transparens och fortroendeskapande
atgarder.
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SIPRI:s initiativ Environment of Peace (EP), som lanserades i maj 2020, gjorde framsteg under
2021. Under &ret slutfordes forskningsdelen, utkast pa kapitel i den akademiska rapporten samt i
rapporten for beslutsfattare skrevs och granskningen av dessa paborjades. Pa
kommunikationsomradet fortsatte EP-teamet att engagera sig med ett brett spektrum intressenter,
publicerade uttalanden och blogginldgg samt organiserade och deltog i panelevenemang. Under
iret bekraftades aven initiativets visuella identitet samt dess slutrapporter.

Under 2021 stodde SIPRI genomforandet av 2018 ars s.k. civila pakt inom EU:s gemensamma
sikerhets- och férsvarspolitik samt utvecklingen av ett uppfoljningsinitiativ — en ny civil pakt,
som ska antas av EU:s medlemsstater 2023. SIPRI fortsatte att folja och analysera genomforandet
av atagandena i pakten frén 2018 som syftade till att (a) stirka nationella bidrag till civila CSDP-
uppdrag och (b) 6ka kvinnors deltagande i dem.

SIPRI bidrog ocks& med inspel till en resolution i den Interparlamentariska unionen (IPU)
om hur parlamenten bist kan bidra till fred. SIPRI:s rad fokuserade pa tre omraden: parlamentens
roll for dialog, tillsyn och férebyggande.

Under 2021 konsoliderades SIPRI:s forskningsprogram om livsmedel, séikerhet och fred.
Programmet institutionaliserar den expertis som byggts upp inom SIPRI inom ramen for ett
kunskapssamarbete med FN:s livsmedelsprogram (WFP) och utvidgar SIPRI:s forskning om
skirningspunkten mellan livsmedel, sékerhet, konflikter och fred. (Ytterligare information om
SIPRI:s och WFP:s kunskapssamarbete presenteras i avsnittet om "Partnerskap’).

Inom forskningsomradet rustning och nedrustning dgnade SIPRI sérskild uppmirksamhet at
rymdsakerhetsfragor, inklusive test av kinetiska antisatellitvapen samt utvecklingen av normer och
ansvarsfullt upptridande i rymden i FN:s generalférsamling.

Evenemang
2021 fortsatte SIPRI med sina tre flaggskeppsevenemang:

o I majstod SIPRI tillsammans med det svenska Utrikesdepartementet vard for den attonde
upplagan av det érliga Stockholm Forum on Peace and Development som
genomfordes i digitalt format pé temat ‘Promoting Peace in the Age of Compound Risk’.
Sedan starten har forumet blivit en viktig plattform for att féra samman olika aktdrer och
motverka stuprorstankande inom frimjandet av fred, sikerhet och utveckling. Ar 2021
samlade forumet 5 300 deltagare frin 162 ldnder och 62 partnerorganisationer, vilket
illustrerar dess globala rackvidd. Totalt 384 talare inom fredsbyggande, ekonomisk och
humanitir utveckling, siakerhet, hilsa och teknologi utbytte tankar och perspektiv fran
internationella eller regionala organisationer sdsom Afrikanska unionen (AU),
Vastafrikanska staters ekonomiska gemenskap (ECOWAS), EU, Internationella
valutafonden (IMF), OSSE och FN — och frin lokala perspektiv, daribland kvinnliga
fredsbyggare, ungdomar och miljdaktivister.

e Imajstod SIPRI 4ven vird for den tredje rliga SIPRI Lecture, som holls virtuellt pa temat
‘Democracy in a Post-Covid World’. Forelasningen holls av Madeleine Albright, fore detta
amerikansk utrikesminister. Statsminister Stefan Lofven, utrikesminister Ann Linde och
SIPRI:s styrelseordforande Jan Eliasson holl 6ppningsanféranden. Forelasningen foljdes
av ett panelsamtal.

o Slutligen, i november, var SIPRI vird for den sjatte upplagan av det arliga Stockholm
Security Conference som genomfordes i hybridformat med 15 sessioner pa temat
‘Battlefields of the Future: Trends of Conflict and Warfare in the 21st Century’. Konferensen
handlade bl.a. om hur man kan férhindra och minska de risker som foljer av den snabba
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teknologiska utvecklingen. Den berérde ocks& hur den teknologiska utvecklingen har lett
till att cyberrymden, yttre rymden och det mentala rummet kan bli potentiella nya slagfalt
i framtiden. Dessutom diskuterades trender i olika delar av véarlden dér mer traditionella
former av krigféring fortsatter eller &teruppstir. Konferensen avslutades med

prisutdelningsceremonin for Ypres Peace Prize, vilket sammanlénkade framtidens slagfalt
med det forflutna.

Kopplat till forskningsarbetet och utéver de storre konferenserna organiserade SIPRI, pa egen
hand eller i samarbete med andra, ett stort antal andra arrangemang under dret. Négra exempel:

e Januari

- Virdskap tillsammans med International Peace Institute (IPI) for en virtuell dialog med
foretradare for medlemmarna i FN:s fredsbyggandekommission (PBC), som fokuserade pa
att underséka PBC som forum for diskussioner om klimatrelaterade sékerhetsrisker

e Februari
- Presentation for FN:s sikerhetsrad om ‘framtida konflikter’

s Mars
- Utfragning av SIPRI-experter i de brittiska parlamentsutskotten om exportkontroll, som
en del av en utredning om brittisk vapenexport 2019
- Vardskap tillsammans med IPI och Norges utrikespolitiska institut (NUPI) for en virtuell
dialog pa temat ‘Translating Mandates into Policy and Practice: Emerging Lessons from
Operationalizing Climate-related Security Risks in Peace Operations and Peacebuilding’

e« April
- Virdskap for ett virtuellt samtal pa hog niva pé temat ‘Perspectives on the Arms Control
Agenda in 2021: Obstacles and Opportunities’, med FN:s hoga representant for
nedrustningsfrigor Izumi Nakamitsu
- Vardskap for ett sidoevenemang om det internationella bistdndets roll i
implementeringen av vapenhandelsfordraget (ATT), som holls inom ramen fér ATT:s
arbetsgruppsmdéten och statsparternas (CSP7) sjunde konferens informellt forberedande
mote
- Vardskap for en virtuell workshop om ‘Nuclear CBMs [confidence-building measures] and
Transparency in South Asia: Voices from India, Pakistan, China, Russia and the USA’
Maj
- Vardskap tillsammans med Stimson Center for ett virtuellt evenemang om de senaste
trenderna inom global vapenhandel och militarutgifter
- Presentation infor ett informellt mote i FN:s sakerhetsrdd om ‘The Impact of Emerging
Technologies on International Peace and Security’

e Juni
- Virdskap for en virtuell dialog pa expertnivd om ‘Integrating Climate Security and
Peacemaking in Somalia’, som holls som en del av projektet ‘Climate-related Peace and
Security Risks’
- Vérdskap tillsammans med Centrum for Osteuropastudier (SCEEUS), Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI) och svenska Pugwash for ett virtuellt evenemang om ‘Prospects for
US—Russia Strategic Stability’
- Viardskap foér en digital presentation i samband med lanseringen av rapporten
‘Autonomous Weapon Systems and International Humanitarian Law: Identifying Limits
and the Required Type and Degree of Human—Machine Interaction’
- Vardskap tillsammans med Friedrich-Ebert Stiftung’s (FES) Peace and Security Centre of

Competence Sub-Saharan Africa och NUPI for ett webbinarium om klimatrelaterade
siakerhetsrisker i Vastafrika

o Juli
- Vardskap tillsammans med FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO) och WFP
for ett evenemang kopplat till ett férmote infér FN:s toppmote om livsmedelssystem pé
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amnet ‘From Conflict and Hunger to Stability and Nourishment: A Comprehensive
Approach to Peace, Development and Humanitarian Action’

» September
- Virdskap for ett virtuellt sidoevenemang inom ramen for ATT CSP7 och i samband med
lanseringen av en serie SIPRI-publikationer om ATT
- Virdskap for ett rundabordssamtal med experter och Jemens utrikesminister, Ahmed
Awad Bin Mubarak, som en del av hans officiella besok i Sverige
- Deltagande i ett evenemang pi hog niva om OSSE:s roll pd omréadet klimatsékerhet, som
holls i Wien
- Deltagande i den internationella konferensen ‘Fix the Food’, under virdskap av Nobel
Peace Center och WFP

e Oktober

- Virdskap tillsammans med FN:s avdelning for fredsbevarande operationer (UNDPO) for
ett webbinarium om covid-19-pandemins péverkan pé fredsbevarande operationer
- Organiserade ett webbinarium med titeln ‘3D Printing Missiles on Demand? Additive
Manufacturing as a Challenge to the Missile Technology Control Regime’, som hélls i
samband med lanseringen av rapporten ‘3D Printing and Missile Technology Controls’
- Virdskap tillsammans med Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) och NUPI
for ett virtuellt evenemang om sambandet mellan vatten, energi och mat och dess
konsekvenser for sakerhet till {6ljd av klimatforandringar

» November
- Vardskap for ett rundabordssamtal virtuellt pa temat ‘Chinese ODA [official development
assistance] in Africa and Implications for the International Aid Architecture’
- Holl ett fysiskt lanseringsevenemang i Bryssel for en publikation om ‘Strengthening EU
Civilian Crisis Management: The Civilian CSDP Compact and Beyond’
- Deltagande i Geneva Peace Week 2021, som vérd for en virtuell workshop om ‘Policy
Pathways for an Environment of Peace’
- Sammankallade, tillsammans med FES, tvé dialogméten om fredsoperationer och icke
traditionella sikerhetsutmaningar, som holls i Geneve
- Sammankallade, tillsammans med FES och NUPI, det forsta métet i arbetsgruppen for
regional Klimatsékerhet for Vastafrika, som hélls i Dakar, Senegal

e December
- Virdskap tillsammans med det nystartade Alva Myrdal-centrum for
karnvapennedrustning vid Uppsala universitet for ett virtuellt evenemang om ‘Nuclear
Disarmament and Arms Control: The State of Play’.

Parinerskap

Internationellt samarbete kravs for att hantera dagens mangfasetterade utmaningar. I den andan
samarbetar SIPRI med andra internationella organisationer for att na gemensamma mal. Nedan
foljer en kort sammanstallning av négra av dessa partnerskapsaktiviteter under 2021:

- SIPRI fortsatte sitt kunskapssamarbete med WFP som syftar till att belagga det vetenskapliga
sambandet mellan konflikt och hunger samt att definiera WFP:s bidrag till fred. Den nuvarande
forskningen bestér av nio landstudier kombinerade med fem tematiska studier inom stabilisering,
genus, klimatférindringar, kontantbaserade Gverforingar och matning. Ett antal rapporter som
planerats fordrojdes pa grund av covid-19-pandemins reserestriktioner, men en ny strategi for
forskning pa distans med stéd av lokala forskare tillampades under 2021. En rapport om Libanon,
framtagen inom ramen for kunskapssamarbetet, publicerades i september.

- Inom ramen fér partnerskapet med WFP deltog SIPRI under aret ocksa i planeringsprocessen
infor FN:s toppméte om livsmedelssystem (FSS). SIPRI och WFP bildade Peace Resilience Working
Group, som var en del av toppmétets ‘Action Track 5: Build Resilience to Vulnerabilities, Shocks
and Stress’. Arbetsgruppen var den enda delen i FSS planeringsprocess som agnades at att
diskutera den storsta drivkraften bakom svilt: konflikter. Arbetsgruppen utvecklades senare till
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"Fighting Food Crises” jamte koalitionen Humanitarian—Development—Peace Nexus, en grupp
som bestdr av FN:s medlemsstater, regionala organ, FN-organisationer, icke-statliga
organisationer (NGO:s) och forskare. Koalitionen har som maél att bidra till att stoppa svalt genom
att efterstriva fred och utveckla hallbara livsmedelssystem for att forbéttra utsikterna for fred.
SIPRI leder koalitionen tillsammans med WFP, FAO och g7+.

- SIPRI fortsatte ocksa sitt samarbete med Internationella Rédakorskommittén (ICRC), och
anordnade ett samtal om klimatférindring och vapnad konflikt i mars. Dessutom deltog STPRI med
ICRC i Stockholm Security Conference, dar ICRC:s chefsjurist och chefen for den juridiska
avdelningen deltog i 6ppningspanelen. Tva andra paneler inkluderade talare fran ICRC.

- SIPRI fortsatte sitt partnerskap med FN:s flyktingorgan (UNHCR) med ett projekt om vistra
Sahelregionen dar SIPRI genomforde forskning for att stédja UNHCR:s programverksamhet i
regionen. Forskningen fokuserade pad orsakerna till de specifika utmaningar som foljer med
tvAngsforflyttningar i vastra Sahelregionen. Med kartlaggningar som genomfordes av ett nitverk
av lokala kontaktpersoner och intervjuer i fokusgrupper undersokte SIPRI:s forskare den
utflyttning frin landsbygden som sker i regionen, tvangsforflyttade befolkningars behov och
bristerna i bistindet. UNHCR:s bitriadande direktor och chef for dess kontor for Vistafrika och
Centralafrika deltog ocks4 i en panel om regionen under Stockholm Security Conference 2021.

- SIPRI fortsatte sitt samarbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP), och organiserade ett
evenemang pa hog niva i april som en del av UNDP:s dialogserie. Panelen syftade till att undersoka
vilken gemensam analys och vilket datautbyte som kravs for att na samforstand for en mer
integrerad fred, utveckling och humanitiar aktivitet. Talare var bland annat den svenska
statssekreteraren for internationellt utvecklingssamarbete, UNDP:s bitradande administratér och
direktor for byran for externa relationer och forsvar, UNHCR:s bitrddande hégkommissionar for
skydd och representanter for icke-statliga organisationer.

- SIPRI ar samordnare av EU Non-proliferation and Disarmament Consortium (EUNPDC), som
bestar av sex ledande europeiska tankesmedjor. Konsortiet har bildat ett europeiskt natverk av
oberoende tankesmedjor som arbetar med icke-spridning och nedrustning som i nulaget bestér av
104 forskningsinstitut i Europa. Inom ramen for konsortiet organiserade SIPRI under 2021 ett
webbinarium om ‘Strengthening Non-proliferation and Disarmament Education in Europe’ samt
publicerade sex rapporter for EUNPDC.

- SIPRI samarbetade dven med det nybildade Alva Myrdal-centrum f6r kirnvapennedrustning vid

Uppsala universitet, frimst inom de policyrelaterade och folkrittsliga aspekterna av
karnvapennedrustning.

- SIPRI ger i néra samarbete med NUPI rad till Norges utrikesdepartement, under Norges period
som medlem i FN:s sikerhetsrad (2021-22). SIPRI och NUPI tillhandahéller tillforlitlig, relevant,
aktuell och konkret kunskap om klimatrelaterade sikerhets- och utvecklingsrisker for specifika
lander och regioner pa sikerhetsridets agenda. Nar det galler klimatrelaterade sékerhetsrisker
fortsatte SIPRI ocks? att ge stod till Sveriges utrikesdepartement, och arbetade 2021 néra flera
aktorer och utvecklade deras arbete om klimatsikerhet, inklusive European External Action

Service (EEAS), UN Assistance Mission in Somalia (UNSOM), FN:s miljéprogram (UNEP) och
Varldsbanken.

Publikationer

SIPRI publicerade under #ret totalt 51 titlar i varierande format och pé en rad olika teman samt
over 30 uttalanden online i olika format.
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SIPRI:s Grsbok 2021 var, liksom tidigare &r, institutets flaggskeppspublikation och den framsta
killan for data och analys om en mingd olika freds- och siakerhetsfragor. SIPRI:s arsbok &r en
varaktig symbol for institutets spetskompetens och globala rickvidd. Det ar den enskilt mest
betrodda och respekterade, vederhiftiga och oberoende killan for rustning, nedrustning och
internationell fred och sikerhet. SIPRI:s arsbok publiceras av Oxford University Press. Arsboken
oversatts till arabiska, kinesiska, ryska och ukrainska. Sammanfattningar av 2021 é&rs upplaga

utgavs ocksd pa katalanska, hollindska, engelska, franska, italienska, koreanska, spanska och
svenska.

Media

Under 2021 forekom SIPRI i media mer 4n 30 0oo ganger (jimfort med 26 000 génger under
2020) och p& mer #n 4 000 bloggar i fler dn 140 linder. STPRI:s Twitterkonto ‘@SIPRIorg’ har
fler &n 73 000 aktiva foljare och institutets Facebooksida har mer &n 25 490 likes. Vidare har SIPRI
5790 foljare pa YouTube och 16 600 foljare pa LinkedIn.

Under 2021 genomférde SIPRI fyra storre datalanseringar.

o 1 mars slapptes data om den internationella vapenhandeln, vilket uppmérksammades i
fler &n 3 400 mediekanaler bara under lanseringsveckan.

e 1april lanserades SIPRI:s data 6ver militdrutgifter i mer &n 2 700 mediekanaler under
lanseringsveckan.

e  SIPRI:s érsbok 2021 lanserades i juni med uppdaterade data om virldens nukleéra
arsenaler och citerades i mer #n 1 900 artiklar under den forsta veckan.

o Idecember genererade lanseringen av SIPRI:s data om vapenindustrin en rekordstor
tackning i antal mediekanaler, totalt 6ver 2 500 artiklar.

SIPRI:s uttalande fran direktér Dan Smith om Nobels fredspris den 8 oktober tacktes i over 1 300
globala mediekanaler. Det inkluderade bevakning i svenska medier och storre internationella

nyhetsbyréer och radio- och TV-sindningar som Reuters, AFP och CNN och en direktsdnd intervju
i Al Jazeera.

SIPRI gav ut flera publikationer under 2021 — inklusive SIPRI:s Policy Paper om ‘Climate-related
Security Risks and Peacebuilding in Mali’ — som fick stor uppméarksamhet i bade lokala och
internationella media. STPRI-experter publicerade flera artiklar och debattartiklar i internationella
mediekanaler som Euronews, Die Welt, IPS News, Jeune Afrique, Le Monde och Washington Post.

Under 2021 fortsatte SIPRI att utveckla sin filmproduktion och producerade totalt 84 filmer. Dessa
filmer genererade 58 400 visningar pa YouTube. Flera filmserier innehdll intervjuer med lokala
experter, aktivister och regeringsrepresentanter och den privata sektorn i olika delar av varlden,
inklusive Sydasien, Kina, Ghana, Mali, Jemen och olika EU-lander. SIPRI fortsatte att livesdnda sa
manga av sina evenemang som mojligt. Dessutom spelade SIPRI in och publicerade videor fran
olika webbinarier och sessioner fran det &rliga Stockholm Forum on Peace and Development och
Stockholm Security Conference. Andra héjdpunkter inkluderade féljande:

o SIPRI:s filmserie "Reflection’ visade hur SIPRI och dess partner i Mali, Point Sud, samlar
in data i centrala Mali for att 6ka forstielsen for den lokala befolkningens uppfattningar.

« SIPRI fortsatte att producera korta ’Spotlight-intervjuer med hogprofilerade besékare.
Dessutom producerade SIPRI en serie om uppfattningar om nukleéra utmaningar i sodra
Asien, inklusive intervjuer med experter frén Indien, Pakistan, Ryssland och USA.

« I samtalsserien ‘Conversation’ genomfordes intervjuer med institutets experter om olika
amnen som ror fred och sikerhet utifran ett inifrdnperspektiv. Dessa omfattade &mnen som
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utvecklingen av relationen Kina-EU och uppkopplingsméjligheter i den digitala sektorn och
transportsektorn, nya teknologier och kirnvapennedrustning med mera.

« SIPRI fortsatte @ven att producera "Peace Points™-avsnitt med SIPRI:s direktor Dan Smith
for att belysa aktuella globala fragor om fred och sikerhet.

Finans och administration

2021 slutade med ett verskott pa 1 409 502 kronor, som kommer att tillféras reserverna. Den
totala omsittningen okade till 101 987 101 kronor r 2021. Antalet anstallda vid slutet av 2021 var
84, att jimfora med genomsnittligt antal anstillda, 73 (69 under 2020).

Anslaget som riksdagen beslutat om, genom den svenska statsbudgeten, forblir ryggraden i
institutets finanser och ar en forutsittning for att SIPRI ska kunna fullf6lja sitt uppdrag. SIPRI
har under 2021 lamnat in 77 bidragsanskningar. Av dessa har 29 beviljats och arbetet paborjats
under 2021 och 8 beviljats med start 2022. 19 har avslagits och 21 ar fortfarande under
behandling. Andelen externa projektbidrag i relation till den totala omsittningen utgjorde dock

72 procent under 2021 vilket visar en hilsosam bredd bland de inkomstkéllor som bar upp
institutets finanser.

SIPRI har under 2021 fortsatt utvecklingen av det finansiella system som implementerades 2020
for att mota behovet hos en viaxande organisation.

Styrning

SIPRI fortsatte att viixa bade avseende personal och ekonomisk omséttning under 2021. Totalt

anstilldes 11 personer, 3 som nyrekryteringar efter personal som slutat och 8 till f6ljd av utokad
forskning och aktiviteter.

I september infordes ett tak for personalantalet pa 99 for att konsolidera institutet och stirka dess
organisatoriska infrastruktur.

For att tillgodose en storre personalstyrka omvandlades ett utrymme i SIPRI:s lokaler i Solna, som
tidigare anviints som lager, till kontor med fler arbetsplatser och métesrum anpassade for digitala

méten. Finansieringen av ombyggnaden tacktes delvis av SIPRT och delvis av hyresvarden i enlighet
med hyreskontraktet.

SIPRI:s styrelse sammantridde online i maj och i november enligt ordinarie schema. SIPRI tackade
av tva av sina styrelseledaméter som avgick pd grund av att de utsetts till héga poster i sina
respektive regeringar: Ramtame Lamamra blev utrikesminister i Algeriet och Espen Barth Eide

blev klimat- och miljominister i Norges nya regering. De vakanta styrelseposterna haller for
nirvarande pa att tillsattas.

RFXEH

SIPRI avslutade saledes 2021 i god form. Institutets globala fotavtryck har fortsatt att vaxa. SIPRI:s
data, avsedd bade som bidrag till samhallsdebatten och underlag for beslutsfattande, fortsitter
ocksd att oka. Ett stigande antal aktdrer av olika slag soker rad av SIPRI — regeringar,
internationella och civila samhillsorganisationer, akademiska institutioner och nyhetsmedier.

Den internationella miljén ir instabil och bekymmersam i ménga avseenden. Nar 2021 gick mot
sitt slut bidrog handelserna i Osteuropa och Ostasien till en kénsla av oro for viipnade konflikt dar
ocksé stormakterna var inblandade. Effekterna av klimatférandringarna och andra aspekter av den
globala miljékrisen okade under &ret och covid-19-pandemin férblev en tung borda. I denna globala
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miljd ar SIPRI:s roll for att stimulera till ett globalt samtal for att &stadkomma en fredligare varld
viktigare &n nagonsin.

SIPRI har en rad interna utmaningar att hantera — att sikra adekvat finansiering, att uppné ratt
balans mellan forskning, kommunikation och solid infrastruktur och framfor allt att uppratthélla
hogsta klass pa institutets forskning. Det &r vikten av SIPRI:s uppdrag som binder samman
personalen och styrelsen i det fortsatta arbetet.

Dan Smith
Direktor
7 februari 2022
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Flerarsjamforelse

Beloppen ar i svenska kronor

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsatining 101987 101 90 420 482 87 675 833 85 422778 69 861 049
Res. efter finansiella poster 1409 502 1520 717 1437 066 5 440 923 321173
Res. av nettoomsattning (%)* 1,4 1,7 a4 6,4 0,5
Balansomslutning 46 261 521 55068 433 45 051524 50 167 412 35209 644
Kassalikviditet (%)* 150,8 131,8 137.,3 125,1 113,9

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av stiftelsens resultat

Till stimmans forfogande stir 13 735435
Aretsresultat 1409502
15144 937
Styrelsen foreslar atti ny rakning 6verfores 15144937
15144 937
Eget kapital
Belopp vid aretsingang 13735435
Arets resultat 1409 502
Belopp vid &rets utgang 15144 937

Betriffande stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat och balansrikningar med tillhdrande tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning

Roérelsens intikter
Nettoomsitming

Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Direkta externa kostnader

Ovriga kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

HW NN

[\ %)}

2021 2020
101987101 90 420482
101987101 QO 420482

-30760626 -24 567062
-8 067 462 -9 487863

-62 406572 -53 994 445

-153 439 -428 815

(o] 0

-101388 099 -88 478185
599 002 1942297
817259 41

-6 759 -421621

810 500 -421580
1409 502 1520 717
1409 502 1520717
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Summa materiella anliiggningstillgdngar

Omsitiningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Stiftelsen Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut

2021-12-31 2020-12-31
166 589 320029
166589 320029

1138 476 1709 854
153 377 51282

2 822 358 2 954 107
4114 211 4715243
41980721 509033 161
41980721 50033 161
46094932 55648404
46 261 521 55 968 433
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Avsitiningar
Avsatining for delpension 7
Summa avsitiningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Oforbrukade bidrag

Ovriga kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
13735435 12214718
1409 502 1520717
15144937 13735435
559 438 0
559 438 0

6 417120 5174 115
16917109 29100247
2131560 1865014
578 000 518 701

4 513 357 5574 921
30557146 42232998
46 261 521 55 968 433
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KASSAFLODESANALYS

Den 16pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald rinta

Erhéllen ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) avleverantrsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av maskiner och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Kursdifferensilikvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Stiftelsen Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut

2021-01-01 -

2021-12-31

2020-01-01-

2020-12-31

599 002 1942297
1607772 8473
~3:313 -1279

119 41

59299 175462

2 262 879 2 124 994
-601032 -1467 049
1243 005 -061248
-11857 2903 10181978
-8 952 440 9 878 675
o -127 515

o -127 515

(o} o

o o

-8952 440 9751160
50933 161 41182 001
41980721 50933 161
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Tilliggsupplysningar
Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1.

Virderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som forenats med villkor som innebar aterbetalningsskyldighet om

villkoret inte uppfylls. Villkorade bidrag skuldfors till dess att de kostnader bidraget ska tacka
uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas, antal ar: 5
Inventarier, verktyg och maskiner.

Leasing
Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstdllda
Pensioner
Avgiftsbestaimda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors l6pande. Samtliga av SIPRI:s pensionsplaner
Klassificeras som avgiftsbestimda.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetira poster redovisas i
resultatrikningen det rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell
post utifrin den underliggande affarshindelsen.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag viirderas till det verkliga viirdet av den tillgdng som féretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte #r forenade med krav pa framtida prestation, s4 kallade ovillkorade bidrag,

intaktsfors nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill séga oftast i samband med att bidrag
erhélls.

Offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation, s& kallade villkorade bidrag,
skuldférs nir bidraget erhalls och intiiktsférs darefter nar prestationen utfors.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Nettoomsiitining

2021 2020
Anslag 28 402 000 28 402 000
Bidrag frin externa projekt 73407534 61862516
Royalty 176 133 155436
Ovrigt 1434 2 530
Hyresintdkter 0 0

101987101 90422 482
Nyttjade projektbidrag 2021 2020
Svenska myndigheter 35272711 30354 958
Ovriga myndigheter 19519718 14 324 5590
Privata forskningsorgan 4124172 4 025659
EU 4 868167 7 359 710
FN och andra internationella organisationer 8410171 4 930050
Ovriga 1212 595 867580

73407534 61862516
Not 2 Ovriga Externa kostnader 2021 2020
Projektkostnader bidragsfinansierade 30760626 24567062
Administrativa kostnader 8067462 9 487863

38828088 340540925
Not 3 Personal 2021 2020
Medelantal anstallda
Medelantalet anstillda bygger pé av stiftelsen betalda narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 73,0 69,0
varav kvinnor 45,0 43,0
varav man 28,0 26,0
Bland dem var 27 (31) olika nationaliteter representerade.
Forskningspersonalen uppgick till 49 (46) personer. For utlandsk kontraktsanstilld
forskningspersonal utgar skattefria forméner i enlighet med inkomstskattelagen.
Enligt gallande kollektivavtal betalas avgift pa statlig tjanstepension for personalen.
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2021 2020
Antal styrelseledamoter 8 8
varav kvinnor 3 3
varav min 5 5
Antal ovriga befatimingshavare 7 7
varav kvinnor 4 4
varav mian 3 3
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Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersitmingar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersatmingar
Pensionskostmader
Ovriga anstillda:
Loéner och ersatimingar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa styrelse och évriga

Loner och ersitiningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingiende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljning/utrangering

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 5 Rinteintiikter och liknande resultatposter
Rantor

Kursdifferens

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter
Rantor

Kursdifferens

2021

1779 856
0]

1779 856

41726175
6158 294
47 884 469

11539 055

61203 380

43 506 031
6158 294
11539 055

61203 380

2021
2 643 850
o
o
2 643 850

-2 323 821
0

-153 440
-2 477261

166 589

2021

119
817140
817259

2021
-3 313
-3 446
-6 759

2020

1730 421
0
1730 421

37 008 522

4 464 358
41472 880

9398530

52 601831

38738943
4464 358
9398530
52 601831

2020
2516 335

1277 515
0]

2 643 850

-1895 006
s}

-428 815
-2 323 821

320029

2020

41
o

41

2020

-1279
-420 342
-421621
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Not 7 Avsattningar till delpension 2021 2020
Ingéende avsiatming o] o
Arets pensionskostnad 588 841 o]
Arets pensionsutbetalningar -29 403 0
Utgéende avsittning 559 438 o
Ovriga noter

Not 8 Definition av nyckeltal
Resultat av nettoomsittning = Nettoresultat i procent av nettoomsattning.
Formel: Resultat efter finansiella poster/nettoomsattning * 100

Kassalikviditet = Omsattningstillgingar exkl lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga
skulder.

Formel: Likvida omsittningstillgingar/kortfristiga skulder * 100

Not 9 Kulturtillgangar

Sipri har genom Statens Konstrad fatt 1ana konstverk till sitt kontor pa Signalistgatan o, Solna. Enligt
Konstradets anvisningar skall mottagande myndighet redovisa verk inkopta efter 2003, med ett
anskaffningsvirde 6verstigande SEK 20 000: - i balansridkningen. Vardet pa ett av konstverken uppgar
till SEK 28 000: - och ar anskaffat efter 2003.

Sipri ir inte att betrakta som en myndighet utan ér en fristiende stiftelse som redovisar enligt K3 och
har darfor inte redovisat vardet i balansrakningen.
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Var revisionsberittelse har limnats den 7.5 februari 2022

/

o 4 (38 Wyt ool

Emilie Sleth Carita Nyyssola Linde
Auktoriserad revisor Kanslirad
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REVISIONSBERATTELSE

Till styreisen i Stiftelsen Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut

Crg.nr. 802006-2660

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort-en revision av arsredovisningen f&r Stiftelsen
Stockholms Internationella Fredsforskningsinstitut for ar
2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningstagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stdllning per den 31 december 2021 och ay dess
finansiella resultat och kassafldde f&r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaitningsberdttetsen &r férenlig
med arsredovisningens Gyriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt “Den
fortroendevalde revisorns ansvar”. Vi 3r oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag.som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamialsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens.ansvar

Det #r styrelsen som har ansyaret fOr att arsredovisningen
upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedmer &r nﬁdvéndlg f'cir att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felakhgheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar.styrelsen for
beddmnirigen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nir sa #r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka f6rmagan att fortsdtta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphGra med
verksamheten eller inte har.nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns-ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Audmng {15A) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r
att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvlda
arsredovisningen sorn helhet inte 1nnehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
pa fel. Rimlig sikerhiet r en hig grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fr att en revision som utférs enligt ISA och
gad revisionssed § Sverige alltid kommer att upptédcka en
viasentlig felaktighet o en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de-enskilt-eller tillsammans rirnligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision entigt I1SA anvédnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i ér’sredovisningen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfdr
granskningsatgérder hland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och
andamalisenliga for att utgtra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet tili
foljd av oegentligheter ar hdgre n for en vésentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar jag mig en férstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse. for min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn
till emstdndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar jag lAmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen
anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av

“arsredovisningen. Jag drar acksa en slutsats, med grund ide

inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana héndelser etler
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten.. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fésta uppmirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet-om arsredovisningen,
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som ifthdmtas
fram till datumet f&r revisionsherattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhaltanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsadtta verksambeten.

« utvarderar jag den Svergripande presentationen,
strukturen och innehallet i é\rsredovisningen diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
undertiggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt
s0m ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattmng och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland.de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt rev1saonslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild ay stiftelsens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Stockholms
Internationella Fredsforskningsinstitut for ar 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar'. Vi ar oberoende i forhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

. féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skal for entledigande, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefrordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander den auktoriserade revisorn professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och Gvriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
shdana atgirder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 25 februari 2022

Emilie Sleth j}’ /
Auktoriserad revisor

GOWyrt gl

Carita Nyysold Linde
Kanslirad
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